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No dia 22 de abril, completei um ano de gestão na
Susepe, acompanhado da superintendente adjunta,
Michele Cunda. É um grande desafio que estamos
cumprindo com muito trabalho, muita dedicação e
muita responsabilidade.
Passamos por enormes desafios e por situações adversas,
lembrando que, ainda em maio, tivemos o evento do
ataque à Penitenciária Estadual de Venâncio Aires,
repelido dignamente pelos nossos servidores, e, como se
não bastasse, lembramos ainda a perda de colegas no
período de pandemia, assim como a perda do nosso
colega em junho, o agente penitenciário Clovis Roman, a
quem rendemos nossas homenagens. Em julho, ocorreu
o incêndio que consumiu o prédio da Secretaria de
Segurança Pública, onde estava instalada a Susepe. 

José Giovani Rodrigues de Souza - Superintendente da Susepe

Todos os servidores demonstraram resignação, empenho, dedicação, trabalho, e, neste
cenário, alguns passaram a atuar em outros locais do Estado e outros executaram suas
tarefas de suas casas, com ferramentas próprias. Também devemos lembrar dos bons
momentos. Realizamos um planejamento voltado para o reaparelhamento da Susepe,
em busca de uma identidade institucional, e muitos dos projetos elaborados foram
efetivados pelo Governo do Estado através do Programa Avançar, com mais de 500
milhões de reais de investimento. São diversos itens que estão sendo adquiridos, como os
mais de 4 mil coletes balísticos, mais de 4 mil pistolas do modelo TS9, o armamento mais
moderno para uso policial, tudo com o intuito de trazer mais segurança e dar condições
de trabalho aos agentes penitenciários. Falo também das mais de cem viaturas-xadrez
que estão chegando nos próximos meses, além das demais viaturas operacionais na
modalidade de semiblindagem, que, até então, não havia no sistema prisional gaúcho.
Sabemos das nossas dificuldades e dos enfrentamentos para uma mudança de cultura
organizacional, mas também é o momento de relembrar e de fazer referência ao
empenho de todos os servidores, pois não haveria instituição se não fosse por você, por
nós, servidores penitenciários, que, diuturnamente, desempenham com garra sua função.

Num período curto, tomamos decisões administrativas e
operacionais, erramos, acertamos mas sempre visando o
melhor para o coletivo e para a sociedade em geral. Ao fim
desse anuênio, resta o sentimento de dever cumprido e
também de que é necessário prosseguir na estruturação da
nossa instituição, e, principalmente, fica a sensação de
gratidão pelo empenho de todos que de alguma forma
participaram e participam desse momento. Registro um
especial agradecimento à Secretaria de Justiça e Sistemas
Penal e Socioeducativo, através do Secretário Mauro
Hauschild, e ao Governo do Estado do RS por toda a confiança
nesse processo de aparelhamento e evolução. Muito obrigado
a todos!!



Neste um ano de parceria, em que a Susepe,
juntamente com a Fundação de Atendimento Sócio-
Econômico (FASE), veio a se agregar na constituição da
Secretaria de Justiça e Sistemas Penal e Socioeducativo,
muitas situações de impasse, de desafios e de
conquistas foram trilhadas juntos. E é com satisfação
que posso afirmar que essa construção tem sido
cimentada pela parceria: um ano de gestão da Susepe,
praticamente um ano da nova Secretaria.
Nesse período, que teve como ápice negativo o incêndio
da sede da Susepe, em julho, soubemos, com resiliência
e determinação, achar uma configuração de
funcionamento mínima que não deixasse de lado a
nossa missão de oferecer um serviço de qualidade à
sociedade gaúcha. E quanto maior o desafio, maior a
empreitada. 

Mauro Hauschild - Secretário de Justiça e Sistemas Penal e Socioeducativo

Nesse sentido, além do cumprimento da nossa missão institucional, havíamos de ir
além, em busca de uma nova sede administrativa da Susepe, coisa que aconteceu em
pouco mais de seis meses. E se a conquista da sede, por todo o seu simbolismo, tenha
representado muito, isso não é o suficiente para expressar todas as conquistas do
período. Nesse meio tempo, o reaparelhamento e a modernização das estruturas da
Susepe foram uma constante, com a aquisição de equipamentos e o treinamento dos
servidores. Além disso, trabalhamos no planejamento e na abertura de novas unidades,
além de viabilizarmos a construção do Nugesp, que vai coroar o nosso esforço de
qualificar a porta de entrada no sistema penitenciário, resolvendo um problema
estrutural de muitos anos. Assim, com o intuito de renovar o quadro de pessoal,
realizamos um novo concurso, inclusive com a contratação de técnicos penitenciários.
Mas esse esforço não teria sido possível sem um projeto construído pelo Governo do
Estado, o Programa Avançar, lançado em novembro de 2021. A iniciativa, que visa
acelerar o crescimento econômico e incrementar a qualidade da prestação de serviços à
população, especificamente na área da segurança, permitiu um aporte do maior
montante destinado de uma só vez às forças de segurança do RS. Esse investimento
histórico demonstra o reconhecimento por parte do Governo do Estado para o trabalho
que a Susepe vem realizando e para o protagonismo que vem assumindo junto às
demais forças de segurança no enfrentamento da criminalidade, na medida em que
atua no eixo dos três “is” definidos no RS SEGURO: investimento qualificado, integração
e inteligência. Essas ações ajudam a garantir a estabilidade dentro do sistema prisional e
mais segurança para a sociedade gaúcha.
Dessa forma, se muito realizamos no período, muito ainda haveremos de colher nos
próximos meses. Podemos dizer, então, que estamos no caminho certo, embora muitos
desafios ainda nos aguardem. E a depender do trilhado até aqui, só posso dizer,
obrigado, Giovani e Michele, vamos bem acompanhados.



896 novos servidores fizeram o curso de formação
na Escola do Serviço Penitenciário (ESP) e já estão
atuando nas 10 regiões penitenciárias do RS.
Atualmente, mais 20 servidores estão em curso de
formação, com previsão de encerramento no final
de maio de 2022.

INGRESSO DE NOVOS
SERVIDORES



2

Mais de           remoções 
de servidores para fins de 
regularização funcional. 
Pela primeira vez, as 
remoções e permutas 
passam a ocorrer de 
forma informatizada pelo 
Sistema Simus

Capacitação de
servidores em várias
áreas: monitoramento
eletrônico, inteligência
penitenciária, atenção
às mulheres privadas
de liberdade e
egressas, custódia e
atenção a grupos
específicos, sistema de
informação e justiça
restaurativa 

932 servidores participaram
do seminário: Liberdade
Monitorada e Direitos
Humanos

+ CAPACITAÇÃO

1
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Curso de nivelamento dos
Grupos de Intervenção Regional
(GIR), com treinamento
ministrado pelo GAES,
adequando um modelo de
operação padronizado, seguro e
eficaz de atuação em situações
críticas

4

5

6

7

Habilitação de 200 
servidores em carabina 
40, spark, pistola .40, 
fuzil 5.56, tecnologias 
não letais e uso de 
drones

Formatura de 10 agentes 
no IV Curso de Operações 
Prisionais Especiais 
(COPE) para ingresso no 
Grupo de Ações Especiais 
da Susepe (GAES)

De forma inédita, a 
Susepe realizou curso 
exclusivo para mulheres 
agentes penitenciárias 
para habilitação em fuzil
5.56

Atualização de 
defesa pessoal para  
mulheres agentes 
penitenciárias

3



 Este foi o primeiro concurso do Estado 
com reserva de vagas para pessoas 
trans e indígenas.
 

+ 

Concurso, em março de 2022, para 
os cargos de agente penitenciário, 
agente penitenciário 
administrativo e técnico superior 
penitenciário.

Além da prova escrita, o concurso 
ainda conta com mais três etapas, 
que ocorrerão nos próximos meses: 
teste de aptidão física, avaliação 
psicológica, além de sindicância 
sobre a vida pregressa e 
investigação social e funcional do 
candidato.

 inclusão:

DE OLHO NO FUTURO

CRIAÇÃO DE NOVOS CARGOS

Abertura de processo
administrativo sobre a alteração
de Lei Complementar para criação
de cargos nas três categorias
funcionais do Quadro Especial de
Servidores Penitenciários do RS
(503 cargos para APA, 6.741
cargos para AP e 846 cargos para
TSP), com o objetivo de ocupar
novos estabelecimentos prisionais.



AVANÇOS DO SISTEMA 
PRISIONAL GAÚCHO

MAIS DE MEIO BILHÃO 
DE REAIS INVESTIDO

 

Os investimentos do Governo 
do Estado no programa 
Avançar nos sistemas penal e 
socioeducativo, divulgados em 
novembro de 2021, chegam a 
quase R$ 506 milhões. O valor 
está sendo aplicado no 
sistema prisional, nas áreas de 
segurança e tecnologia, 
gestão e tratamento penal e 
também em obras. 

Conclusão da Penitenciária de Guaíba I 

 672 vagas (R$ 17 milhões)

Construção da Cadeia Pública Feminina de

Passo Fundo - 286 vagas (R$ 6,1 milhões)

Construção da Cadeia Pública Masculina

de Alegrete - 286 vagas (R$ 6,17 milhões)

Ampliação da Penitenciária Estadual de

Canoas I - 188 vagas (R$ 13,5 milhões)

Construção da Penitenciária de

Charqueadas - 1.592 vagas (R$ 184 milhões)

Reconstrução da Cadeia Pública de Porto

Alegre - 1.854 vagas (R$ 115 milhões)

 Construção da Cadeia Pública Masculina

de Rio Grande - 800 vagas (R$ 9,1 milhões)

 Construção da Cadeia Pública de Caxias

do Sul - 800 vagas (R$ 49 milhões)

Aparelhamento do Núcleo de Gestão

Estratégica do Sistema Prisional (Nugesp) 

 708 vagas (R$ 2,7 milhões)

NOVAS UNIDADES PRISIONAIS:

 recurso da história 
na área

 

maior



Entrega de 4.914 coletes 
balísticos e 4.010 pistolas.

Todos os agentes 
penitenciários do sistema 
prisional gaúcho terão seu 
próprio armamento e seu 
próprio colete

Primeira compra de veículos 
semibilindados da história da 
Susepe. 13 Dusters foram 
distribuídas: 1 para cada GIR 
e 3 pro GAES

100 viaturas-cela para quatro 
presos, 20 viaturas de 
transporte de grupamento 
especial e duas viaturas para 
transporte de cães de 
trabalho

 

Locação de 110 viaturas
administrativas

 
Reaparelhamento bélico

de todas as unidades
prisionais do RS, com

aquisição de armas,
munições, coletes
balísticos, drones,

escudos, capacetes,
joelheiras, algemas e
radiocomunicadores

 
Aparelhamento dos

Grupos Táticos da Susepe
 

Tecnologia: compra de 15
sistemas de detecção,
bloqueio e antidrone;

aquisição de 25 scanners
corporais

ARMAMENTOS
E EQUIPAMENTOS

Estruturação das Associações de Proteção e Assistência aos Condenados (Apac) de Pelotas,
Santa Cruz e Porto Alegre, locais onde os condenados a penas privativas de liberdade são

recuperados e reintegrados ao convívio social, de forma humanizada e com autodisciplina. O
método Apac é referência na inclusão social de apenados, sendo atualmente utilizado em 18

países e em pelo menos 10 estados.
 

INCLUSÃO SOCIAL



    SEGURANÇA NAS
UNIDADES PRISIONAIS, 
   SEGURANÇA PARA A
SOCIEDADE

estruturação do Centro Integrado de 
Inteligência e Monitoramento Eletrônico 
(CIISME), onde serão concentradas as 
atividades de monitoramento de tornozeleiras 
e de inteligência penitenciária, com o objetivo 
de fortalecer a política estadual de segurança 
pública, desarticular as organizações 
criminosas, aprimorar o enfrentamento ao 
crime e otimizar ferramentas de inteligência e 
monitoramento.

aumento no número de iniciativas de 
operações no primeiro trimestre de 2022, 
com um total de            no período, uma 
média de 40 por mês. As iniciativas de 
operações são oriundas de situações nas 
quais os estabelecimentos prisionais, o 
Departamento de Segurança e Execução 
Penal (DSEP) ou a Inteligência Penitenciária 
identificam a necessidade de intervenção
em determinada unidade ou região.

mais de           operações 
realizadas em 2021 e no 
primeiro trimestre de 2022, 
nas unidades prisionais 
gaúchas, visando manter a 
ordem e a disciplina, tanto em 
situações nas quais a Susepe 
identifica a necessidade de 
intervenção em determinada 
unidade ou região, quanto 
quando decorrem de 
denúncias ou suspeitas, além 
de operações para 
cumprimento de mandados de 
busca e apreensão.

 Operação Império da Lei III, com oito 
ações no segundo semestre de 2021, 
realizando transferência de apenados e 
escoltas de alto risco estaduais e 
interestaduais de lideranças criminosas

desarticulação do
crime organizado:
operações integradas
da Susepe com outras
forças de segurança no
Programa RS Seguro.

930
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Implementação do GIR nas 

10 regiões penitenciárias,

garantindo mais segurança, 

agilidade nas situações de 

emergência e um modo de 

contingência mais organizado 

e preparado para níveis  

críticos.

 

Para melhor gestão do 

material bélico, o DSEP 

desenvolveu um 

sistema próprio de 

controle e gestão do 

estoque

 Em 2021, foi realizada a compra de 56 fuzis T4, além da 

doação de 3 fuzis T4 e 05 pistolas 9 mm pela Taurus. 

Recuperação de vários armamentos distribuídos para 

unidades prisionais e grupos operacionais, 820 unidades de 

coletes balísticos e compra de munições letais e não letais, 

para utilização em treinamento e em serviço.

Mobilização de 

servidores da Susepe 

para a Força-Tarefa 

de Intervenção 

Penitenciária (FTIP), 

do Departamento 

Penitenciário 

Nacional (Depen)

Instalação de 

equipamentos de 

geolocalização nas 

viaturas.



Assinatura de termo de

cooperação com a Justiça Federal 

 para a inclusão dos apenados

federais no sistema de colocação 

e de monitoramento de

tornozeleiras eletrônicas do RS.

Inteligência da Divisão de Monitoramento

Eletrônico da Susepe passa a atuar em grandes

eventos, como ocorreu no Gre-nal, para identificar

monitorados na área e contribuir com a segurança

pública

Participação da SJSPS e
da Susepe nas reuniões
da cúpula de segurança
pública do RS



+ TRATAMENTO PENAL:
TRABALHO, SAÚDE E EDUCAÇÃO

CAPACITAÇÕES DE APENADOS



Assinatura de Acordo de Cooperação com a Unisc para 
realização de atividades de ensino, pesquisa e extensão. A 
parceria prevê a destinação de cinco bolsas de graduação à 
população privada de liberdade.

Assinatura de Acordo de Cooperação com a Univates para 
ofertar bolsas em cursos de graduação a apenados de 
estabelecimentos prisionais localizados na 8ª Região 
Penitenciária.

Publicação de Ordem de Serviço que regulamenta a remição 
de pena  por meio de práticas sociais, educativas e de leitura.

Assinatura de Termo de Cooperação com a UFSM para 
realização de Projetos de Extensão em estabelecimentos 
prisionais do RS.

Parceria com o SESC Comunidade, que oportunizou a 
realização de cursos de qualificação em quatro 
estabelecimentos prisionais

 Formalização de Acordo de Cooperação com a Cooperativa 
Languiru para oferta de cursos profissionalizantes a apenados.

Inauguração de Núcleos de Educação de Jovens e Adultos 
(NEEJA) em três unidades prisionais e início de turmas 
descentralizadas em quatro casas prisionais do Estado.

Educação+



TRABALHO

De maio de 2021 a abril de 2022, foram 
assinados 89 termos de cooperação com 
empresas, instituições e órgãos públicos 
para utilização de mais de 3.200 novas 
vagas de trabalho prisional no RS, em 
diversas áreas

- Auxiliar de padaria
- Limpeza e serviços gerais
- Reciclagem
- Confecção de roupas
- Reciclagem
- Embalamento de temperos
- Auxiliar de indústria
- Marcenaria
- Construção civil
- Confecção de sacolas

+



PRODUÇÃO DE 
BIOABSORVENTES

- Capacitação das mulheres privadas de liberdade para a fabricação dos bioabsorventes

reutilizáveis e uso dos produtos.

- A confecção é realizada em tecidos tecnológicos desenvolvidos pela empresa gaúcha

Herself, parceira voluntária e idealizadora do projeto.

- Acontece no Presídio Estadual Feminino de Lajeado, no Presídio Estadual Feminino de

Torres, no Anexo Feminino do Presídio de Santa Cruz do Sul e na Penitenciária Estadual

Feminina de Guaíba. 

educação menstrual
empreendedorismo

sustentabilidade



 SAÚDE
A Covid-19 vem sendo 
monitorada com êxito nas 
unidades prisionais, gerando 
controle pandêmico e alta 
cobertura vacinal, a partir de 
Plano de Contingência 
Institucional e através de 
Normativas e Ordens de 
Serviço constantemente 
atualizadas.

Mais pactuações de 
Unidades Básicas de Saúde 
(UBS) Prisionais: atualmente 
existem 39 UBS Prisionais 
com 41 Equipes de Atenção 
Primária em Saúde já 
pactuadas no Estado e 
outras seis estão em
processo de tramitação.

Mutirões de vacinação 
Influenza.

Participação da Susepe na 1ª 
Competição em Saúde 
contra a Tuberculose no 
Sistema Prisional, em 
parceria com a Secretaria 
Estadual de Saúde e com a 
Unisc.

 



Guia de Atenção à População LGBTI no Sistema Prisional do RS
Assinatura do Plano Estadual de Atenção às Mulheres Privadas 
de Liberdade e Egressas do Sistema Prisional
Formalização de comissão conjunta entre SJSPS e Susepe com 
a finalidade de elaborar políticas específicas de atenção e 
assistência à população migrante custodiada no Sistema 
Penitenciário Estadual, em parceria com a Defensoria Pública 
Estadual e com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Ocupação do Presídio Feminino de Rio Pardo, possibilitando 
que todas as apenadas da 8ª Região estejam em unidades 
especificamente femininas e não mistas

ATENÇÃO A GRUPOS
ESPECÍFICOS

HUMANIZAÇÃO
 Organização da retomada gradual das visitas no sistema
prisional. Durante o ano de 2021, a Susepe elaborou Ordens
de Serviço, realizou estudos de impacto, a partir do
acompanhamento de organizações familiares de pessoas
presas, possibilitando às pessoas privadas de liberdade o
convívio familiar, elemento fundamental no processo de
ressocialização e garantia de direitos.



59 contratos firmados durante o período
para aquisição de materiais, serviços,
locação de imóveis, realização de concurso
público, dentre outros.

Para a melhoria na execução das
atividades administrativas dos
servidores, foi realizada modernização
da rede de internet com a implantação
de fibra óptica em seis casas prisionais,
com mais quatro em andamento, além
da implantação de rede estruturada
em três estabelecimentos.

 ESTRUTURA 
ADMINISTRATIVA

Execução do Orçamento 2021 encerrada 
com o valor de R$ 1.038.068.461,20, em 
empenhos processados e atendidos.

Reaparelhamento das casas prisionais já
existentes com equipamentos de
escritório, como mesas e cadeiras, além
de bens duráveis, como ar-condicionado
e refrigerador, totalizando investimento
de R$ 2.498.725,97.



INCÊNDIO NO PRÉDIO DA
SECRETARIA DE SEGURANÇA
PÚBLICA

Desde o incêndio na sede da SSP, em
14 de julho de 2021, departamentos
da Susepe estavam descentralizados
no Centro Administrativo Fernando
Ferrari (CAFF), em unidades prisionais
e em outras estruturas do Estado. 

Os Departamentos realizaram 
inventários para recuperar dados 
perdidos com o incidente. Com a 
nova sede, os serviços foram 
centralizados no novo espaço, que 
tem capacidade para cerca de 400 
servidores. 



NOVA SEDE
ADMINISTRATIVA DA
SUSEPE
Em abril de 2022, o 
Governo do Estado 
inaugurou a sede 
administrativa da 
Susepe, localizada na 
Avenida Sertório, em 
Porto Alegre. 
 



Toda a estruturação da 
nova sede administrativa 
foi feita com mão de 
obra prisional, com a 
supervisão dos agentes 
penitenciários e 
autorização do juiz 
responsável pela 
execução criminal para 
deslocamento dos 
custodiados. 
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